
Presentació
Aquest treball de recerca té el seu inici en l’assignatura de Ciències pel món con-
temporani, de primer de batxillerat. Des del primer moment, em vaig entusiasmar 
amb el tema de la nanotecnologia que vam treballar a classe. Aquesta té una gran 
quantitat d’aplicacions i em vaig voler informar més perquè vaig veure la nanotec-
nologia com un possible tema per al meu treball de recerca.
Després de bastantes reflexions, vaig anar a visitar diversos especialistes en 
nanotecnologia de la Universitat Politècnica de Catalunya. Em van parlar de 
les seves diferents aplicacions en la medicina, en l’electrònica i en les ener-
gies renovables i em vaig interessar molt pel tema de l’energia. Concretament 
vaig pensar a centrar-me en l’energia solar mitjançant cèl·lules solars orgàni-
ques i en la possibilitat de desenvolupar una motxilla solar com a nou produc-
te de mercat.
L’objectiu principal del treball de recerca és avaluar si aquest producte presenta en 
la seva comercialització suficients elements de viabilitat econòmica i financera. Per 
assolir aquest objectiu, he desenvolupat un pla d’empresa seguint la metodologia 
presentada en la Guia per a l’elaboració del pla d’empresa publicada per la Univer-
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sitat Pompeu Fabra. Aquest mètode està generalment acceptat per a l’elaboració 
d’aquest tipus de plans.

Cos del treball
El primer punt del pla d’empresa consta de l’anàlisi de l’entorn i del sector en el 
qual es troba el producte. Dins d’aquest entorn, hi ha una sèrie de factors positius 
que ens poden ser favorables i alguns de negatius que perjudiquen els interessos 
de l’empresa.
El mercat de les motxilles convencionals és molt ampli i dispers, té una gran compe-
tència i s’hi fabriquen innombrables quantitats de models amb preus molt diferents. 
En canvi, el mercat de les motxilles solars és nou i molt reduït, un gran avantatge 
per a la venda del producte.
En una primera fase està previst fer la comercialització de la motxilla a nivell català. 
El mercat al qual ens dirigirem serà d’una grandària de prop de 200.000 motxilles 
anuals. Inicialment, es preveu que un 10 % dels compradors d’aquestes motxilles po-
dria estar interessat a adquirir una motxilla solar. Per tant, l’objectiu de l’empresa serà 
vendre 20.000 motxilles cada any. Per altra banda, una possible segona fase de comer-
cialització s’ampliaria a nivell espanyol, on el mercat és d’1.300.000 motxilles anuals.
El producte consisteix en una motxilla confeccionada en part amb un teixit de cè-
l·lules solars orgàniques. Mentre aquesta motxilla estigui exposada a la llum solar 
que trobem a l’exterior, es generarà l’energia necessària per carregar la bateria del 
dispositiu electrònic desitjat.
La política de preus de l’empresa es basa principalment en dues referències de mer-
cat: els preus de les motxilles convencionals, que són d’entre 50 i 100 €, i els preus 
de les poques motxilles solars que hi ha al mercat, que són d’entre 120 i 200 €. El 
preu base de la motxilla solar que comercialitzarà l’empresa és de 110 €.
En un primer moment, els recursos disponibles per a la política de comunicació de 
l’empresa seran limitats. Per tant, hem previst accions molt concretes i seleccio-
nades per assolir un nivell de vendes mínim, a partir del qual anar desenvolupant 
l’esmentada política. Per fer arribar el producte al mercat, utilitzarem diferents ca-
nals de distribució: la venda per internet i a través dels punts de venda de material 
escolar, esportiu i de maletes i similars.
A continuació trobem descrits els diferents elements del pla d’operacions de l’empresa:

- En primer lloc, hem previst que el centre d’activitats estigui a Terrassa, atès que la 
seva localització és molt propera a les principals vies de comunicació de Catalunya i 
de Catalunya amb la resta d’Espanya.
- En segon lloc, els components del producte són: la motxilla, el panell solar i la 
placa base on podrem connectar el nostre dispositiu electrònic.



- En darrer lloc, tots els components seran subministrats a les instal·lacions de Ter-
rassa, on el muntatge del producte i el seu embalatge i etiquetatge seran realitzats. 
Posteriorment, l’empresa subcontractada per realitzar el transport del producte el 
distribuirà als punts de venda corresponents o, en el cas de la venda per internet, al 
client final.

L’estructura de personal de l’empresa serà molt simple. Aquesta es compon de l’em-
prenedor, que és el director de l’empresa; l’assistent administratiu, que fa les tas-
ques administratives de l’empresa com la comptabilitat o les liquidacions a Hisenda; 
l’encarregat de magatzem, que ha de rebre les motxilles i els components i preparar 
la feina per als muntadors, i els muntadors, que han de fer el muntatge de la motxi-
lla solar.
Hem previst que l’empresa tingui forma de Societat Limitada, atès que les seves 
característiques són molt avantatjoses per a l’empresa. Registrarem la marca a l’Ofi-
cina Espanyola de Marques i Patents per obtenir la seva protecció legal. A més, s’in-
tentarà registrar la motxilla solar com a model d’utilitat per tal de tenir una certa 
protecció davant d’empreses imitadores.
A continuació trobem un dels punts més importants del pla d’empresa: l’anàlisi de 
viabilitat econòmica i financera. Primerament, hem elaborat el pla d’inversions, el 
càlcul de les inversions inicials que té en compte el desemborsament necessari per 
finançar l’immobilitzat material i l’intangible, les despeses inicials i de constitució i 
les existències necessàries per cobrir l’estoc inicial. Les inversions totals inicials són 
de 30.000 € aproximadament. La meitat del finançament de les inversions s’obtindrà 
amb les contribucions de l’emprenedor i l’altra meitat, amb l’endeutament bancari.
Cal afegir que, a més, he realitzat el compte de pèrdues i beneficis, l’anàlisi de l’estat 
de tresoreria i el balanç provisional. He obtingut les següents conclusions: a finals 
d’any, si l’empresa aconsegueix vendre les 20.000 motxilles previstes a 110 €/unitat, 
el resultat net de l’exercici serà de 162.000 €, i al cap de tres anys l’empresa haurà 
acumulat un patrimoni net d’aproximadament 500.000 €.

Conclusions
En el decurs d’aquest treball he realitzat un extens i rigorós pla d’empresa seguint 
la metodologia apropiada per tal d’obtenir una resposta a la hipòtesi establerta en la 
introducció. A continuació, veurem els resultats de l’estudi de la viabilitat econòmi-
co-financera de la comercialització de la motxilla solar.
En primer lloc, podem afirmar que l’empresa estudiada posseeix diverses oportuni-
tats que li permeten abastir el mercat català, espanyol i internacional de motxilles 
solars, millorar la tecnologia solar utilitzada, optimitzar el producte i créixer a partir 
de les vendes per internet. 



En segon lloc, l’empresa pateix diverses amenaces a causa de la possibilitat d’apa-
rició d’empreses competidores amb productes similars, del gran poder dels prove-
ïdors de components del producte a l’hora de fixar el seu preu de compra i de la 
pressió establerta pels punts de venda del nostre producte per rebaixar el seu preu 
de compra.
En tercer lloc, cal destacar el gran nombre de punts forts de l’empresa que li perme-
tran afrontar les amenaces i aprofitar les oportunitats. Aquests punts forts sorgei-
xen del fet que la motxilla solar és un producte nou dins del mercat català, que hi 
ha la disponibilitat d’una bona tecnologia per al producte, que el disseny del produc-
te és òptim, que l’empresa aplicarà les TIC (Tecnologies de la Informació i Comuni-
cació) per realitzar vendes per internet, que hi ha una bona planificació del màrque-
ting de l’empresa, que el preu de venda del producte és menor al de la competència 
internacional, que l’empresa està ben situada geogràficament o que els beneficis 
previstos en la comercialització són considerablement elevats.
En darrer lloc, també cal assenyalar que la societat té alguns punts febles a causa 
de la seva reduïda capacitat financera inicial, de la poca experiència de l’emprene-
dor o de la seva dependència per al bon funcionament de la tecnologia emprada i 
del proveïdor dels components de la motxilla.
En definitiva, veiem que l’empresa té un gran potencial de futur derivat de les seves 
fortaleses. Addicionalment, l’anàlisi de viabilitat del projecte presenta uns resultats 
molt positius que queden reforçats per l’anàlisi de sensibilitat del punt d’equilibri.
Per tant, podem concloure que, atenent als diferents supòsits del pla d’empresa, 
l’explotació de la motxilla solar seria viable.
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