
Presentació
Ja han passat 15 anys des que vaig començar a jugar a futbol al Tordera, l’equip del 
meu poble. El club funcionava molt bé i cada temporada anava sumant nous socis 
i jugadors. Una mala gestió de l’entitat, però, va fer que molts marxessin a altres 
clubs, fins al punt de deixar el club torderenc sense equips en algunes categories. 
Els cadets de la temporada 2018-2019 en van ser un exemple, i aquesta experiència 
em va tocar de ben a prop.

Metodologia
Per a l’elaboració d’aquest treball han estat bàsiques les entrevistes amb els mem-
bres de la junta actual, coordinadors esportius i altres persones vinculades a l’enti-
tat que m’han donat les dades i m’han explicat el funcionament d’alguns àmbits que 
no havia previst en el guió inicial del treball. Pel que fa a la història del club, han 
estat molt útils els llibres d’història local.

Cos del treball
El CF Tordera va ser fundat el 1914, de manera que és un dels més antics de Catalu-
nya i dels primers de la rodalia. Després de passar bons i mals moments, avui té el 
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primer equip a 2a Catalana (format majoritàriament per jugadors de casa) i compta 
amb vint equips de base masculins i femenins.
L’actual Junta Directiva va ser escollida pels socis el 19 de juliol de 2019. Està forma-
da per pares i mares de jugadors del club preocupats per l’educació dels seus fills. La 
majoria també són exjugadors i entrenadors del club. L’entitat és assembleària, els 
membres de la Junta no cobren i cada un s’encarrega d’una matèria dins d’una de 
les tres àrees (esportiva, social i econòmica).
Com a personal assalariat hi ha dos coordinadors (administratiu i esportiu), una 
administrativa i l’encarregat del manteniment de les instal·lacions. També cobren 
els entrenadors, l’entrenador de porters, el preparador físic i la nutricionista.
L’activitat d’un club depèn dels diners que sigui capaç de generar. Els espònsors, 
la subvenció de l’Ajuntament i les quotes dels socis permeten tenir entrenadors 
de qualitat, material esportiu i organitzar esdeveniments com tornejos o sopars de 
club. Un club com el CF Tordera no té ànim de lucre, sinó que pretén mantenir un 
nivell econòmic suficient per funcionar amb garanties.
El primer fitxatge de la nova junta va ser el coordinador esportiu, una figura clau 
per tornar a fer créixer el club després d’uns anys de pèrdua de jugadors. En el seu 
primer any, a banda de fer de coordinador esportiu des del primer equip fins a l’es-
coleta, va treballar fent altres tasques, com la gestió de camps o l’organització de 
treballadors, i va gestionar l’intranet de la web de la Federació i els arbitratges.
Actualment el club compta amb uns 220 jugadors, però quan la junta i el coordinador 
van entrar, l’estiu passat, només n’hi havia 120. En aquesta primera temporada s’ha tor-
nat a fer un juvenil B, s’han recuperat dos equips de cadets i s’ha creat un femení cadet 
que no hi era. En la temporada 2020-2021 es recuperarà un equip filial a Quarta Catalana.
El coordinador esportiu és qui selecciona els entrenadors i forma els equips, estu-
diant els perfils de cada jugador i l’evolució que han tingut en les darreres tempo-
rades. En totes les categories el coordinador marca les actuacions i moviments que 
ha de fer cada jugador segons la posició en què juga, tant en atac com en defensa. 
El coordinador també és qui els passa els exercicis que s’han de fer en els entrena-
ments. Un cop al mes, es fa una sessió de formació per als entrenadors. Durant el 
primer any, i per culpa de la mala situació en què es trobava el club, el coordinador 
no va poder fer el seguiment que hauria volgut dels entrenaments ja que, com hem 
dit, s’havia de dedicar a altres tasques. Per aquest motiu només va marcar cinc 
punts per posició en atac i cinc en defensa. En aquest segon any, ja en seran 35. El 
coordinador vol diferenciar els conceptes entrenador i formador. Per ell, un entre-
nador és una persona que fa els entrenaments dels partits i marxa. En canvi, el for-
mador fa això i, a més, es preocupa pels seus jugadors, pels seus problemes a casa 
o a l’escola i intenta ajudar-los. Tot i que és complicat, intenta que en el club hi hagi 
més formadors que entrenadors.



A Tordera es prioritza que juguin els jugadors del poble i, si fa falta, es completen 
els equips amb jugadors de fora. Això fa que el coordinador hagi de conèixer els 
equips contraris per saber on anar a buscar jugadors. A partir del mes de març és 
quan comença a planificar les plantilles de la temporada vinent.
Pel que fa al primer equip, el projecte en el primer any d’aquesta junta va ser que 
amb una base de jugadors del poble i alguns reforços de fora poguessin pujar a Se-
gona Catalana, objectiu que es va complir. De cara a la temporada 2020-2021 l’objec-
tiu és mantenir la categoria amb el mateix bloc, reforçat amb jugadors del poble que 
eren fora i algun fitxatge.
El CF Tordera juga a les instal·lacions municipals que hi ha a l’illa del riu Tordera. 
Compta amb dos camps de gespa artificial, vuit vestidors, dos vestidors d’àrbitres i 
una sala de reunions. Sota les graderies s’hi guarda el material. També hi ha un bar 
i lavabos.
L’organització horària dels camps per als entrenaments i partits també és feina dels 
dos coordinadors. Gràcies al fet de tenir dos camps, la majoria d’equips fan tres en-
trenaments a la setmana utilitzant sempre la meitat d’un camp (mig camp de futbol 
7 o mig camp de futbol 11, segons la categoria). Un dia a la setmana els porters fan 
un entrenament específic amb un entrenador de porters i també disposen d’aquest 
mig camp.
La primera equipació del CF Tordera té els colors de la senyera a la samarreta des 
del 1920. La samarreta dels primers anys era blanca i durant el franquisme es va 
obligar a treure la senyera de l’equipació. A finals dels anys 60 es va recuperar, i s’ha 
mantingut fins a l’actualitat. Alguns anys el disseny de la samarreta ha incorporat el 
color blau a les mànigues. Els pantalons de la primera equipació són blaus, tot i que 
des de la fundació i durant moltes dècades van ser negres. Les mitgetes són amb 
ratlles horitzontals amb els colors de la senyera. L’any del Centenari es va fer una 
samarreta commemorativa especial. L’equipatge del club es complementa amb la 
roba d’entrenament i de carrer, que és obligatòria i es compra a través de la pàgina 
web del club.
Cada any, tant per les vacances de Nadal com a l’estiu, s’organitza un casal per als 
jugadors que hi vulguin assistir, de prebenjamins fins a cadets. 
Cada temporada, a mitjans de juny, se celebra el Memorial Josep Barceló, un torneig 
internacional en memòria d’aquest jugador del club, molt conegut i estimat, que va 
morir en un accident de moto el 1998. Arran d’aquest trist fet, i per recordar-lo per 
sempre, el club i els pares del benjamí A d’aquell any van organitzar un torneig de 
futbol 7 en què hi van participar 18 equips dividits en tres categories: benjamí A, 
benjamí B i prebenjamins. A partir de llavors, durant tot un cap de setmana dins la 
primera quinzena de juny s’ha celebrat aquest torneig, tot i que darrerament el dis-
puten alevins i benjamins A.



En pocs anys el torneig va créixer molt, va passar de ser un torneig amb equips dels 
voltants a esdevenir un torneig internacional amb equips de tot Catalunya (Barça, 
Espanyol, Girona, etc.), equips de la lliga espanyola (Real Madrid, Atlético de Madrid, 
València, etc.) i equips internacionals (Ajax d’Amsterdam, Manchester City, UJS Tou-
louse, Elite Soccer d’Estats Units, etc).
Durant el Memorial s’instal·len tres pancartes gegants al Camp Municipal d’Esports 
de Tordera amb aquestes tres frases: «Un club, un poble, un record», acompanyades 
de l’escut del club, el del poble i una il·lustració amb el retrat de Josep Barceló.
Un dels moments més emotius del torneig és la cerimònia de clausura. Cada any 
es prepara amb molt detall i és diferent al de l’edició anterior. Normalment compta 
amb la desfilada dels equips, entrega de trofeus, discursos de les autoritats i sempre 
hi ha un record cap a la figura de Josep Barceló i la seva família.

Conclusions
Havent fet un estudi exhaustiu del funcionament del CF Tordera, m’adono de la im-
portància d’una bona gestió per a la supervivència del club. L’èxit de la nova etapa 
és gràcies a la il·lusió de la junta que ha de procurar mantenir el nivell de dedicació 
actual. Crec que un dels grans encerts ha estat el repartiment de la feina en moltes 
persones, ja que si recau en poques aquestes acaben cremant-se i descuidant les 
seves obligacions.
Un altre punt fort del club són les instal·lacions. Pocs clubs compten amb dos 
camps de futbol 11 amb gespa artificial. Aquestes són gestionades per l’Ajuntament 
i, per tant, el club s’estalvia la neteja i el manteniment i, a més, l’Ajuntament permet 
que el club es beneficiï econòmicament dels tornejos que s’hi realitzen.
L’elaboració d’aquest treball m’ha fet conscient de la importància de les xarxes so-
cials en el funcionament d’una entitat. Serveixen per mantenir informats els socis 
i generen un lligam amb el club i un sentiment de pertinença que fan més difícil 
voler-se incorporar als clubs veïns. Aquest sentiment també es veu reforçat per les 
activitats de lleure que es duen a terme, com les celebracions i àpats ja esmentats. 
Aquest aspecte ha estat molt cuidat en la darrera temporada.
Per altra banda, cal tenir en compte els punts febles de l’entitat que poden afectar 
negativament el seu funcionament. En primer lloc, cal mantenir l’equip humà per-
què descuidar la gestió podria comportar un retrocés. A més, cal tenir en compte la 
competència d’altres esports de la població com el futbol sala, que compta amb dos 
clubs i es juga indoor; el rugby, que compta amb pocs membres però utilitza les ma-
teixes instal·lacions que el futbol, i l’hoquei, que en altres moments de la història ja 
ha afectat negativament. Finalment, cal tenir present una davallada de la demogra-
fia que pot incidir en el nombre de jugadors en el futur.
Per acabar, voldria fer referència a les oportunitats de futur del CF Tordera. La pro-



gressiva normalització de les activitats esportives un cop finalitzat el període de 
pandèmia fan preveure un futur prometedor per al club, que ha demostrat una gran 
capacitat d’adaptació davant les situacions més adverses, com ha estat una aturada 
de l’activitat esportiva a nivell mundial.
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